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Gammelgaardsskolen
Carit Etlars Vej31 8230 Abyhgj tif. 8940 9696

Referat fra skolebestyrelsesmgde

Tid: d. 11. januar 19.00 - 21.00
Sted: virtuelt
Mgdeleder: nastformand Ole Madsen

Deltagere:

Andreas Bach Aaen - Formand/foreeldrevalgt

Ole Madsen - naestformand/foraeldrevalgt

Anette Stamer @rsted - foraeldrevalgt

Susanne Benita Clemmensen - foraeldrevalgt

Eva Maria Olsen - foraeldrevalgt

Maja Bertelsen - foraeldrevalgt

Stinne N. Lgvind - foreeldrevalgt

Morten Skrubbeltrang - forzeldrevalgt suppleant

Jens Kjglby - Medarbejder repraesentant

Anette Bak Lopéz Fernandez - Medarbejder repraesentant
Susanne Broe Laursen - skoleleder

Kirsten Sgndermank Bentzen - indskolings- og SFO-leder
Charlotte M. Pedersen — mellemstrinsleder

Jasper Staffensen - udskolingsleder

Bettina Snedker Berwald - administrativ leder

Andrea Brorholt-Petersen — Formand for elevrddet
Ellen Laurberg Andersen — Naestformand for elevradet

Afbud:

Faste udvalig:

anseettelsesudvalg: Benita, ...

Laeringsplatform: Benita, Jasper, Charlotte

Elevrad: Andrea Brorholt-Petersen, Ellen Laurberg Andersen
Distriktsudviddelse: Sussanne, Andreas, Ole

Vikar: Charlotte, Bettina, Anette

Karakterer: Jasper, Jens, Rikke

Digital Dannelse: Stinne, Maja (SFO-forzeldrerdd), Helle (foraelder), Kirsten
Hal: Marie Louise (tidl. skolebest.), Anette, Karen (SFO-forzeldrerad)
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1. Godkendelse af dagsordenen
Ok

2. Godkendelse af referat samt opfglgning/status fra sidste bestyrelsesmgde
(Bilag 1)

Under pkt. 6 vedrgrende opsporing af smittekaeder: Kriseledelsen mente at vi havde styr pa
smittekaederne da vi afholdt sidste skolebestyrelsesm@de. Det er kriseledelsen, som tager
beslutning om, at lukke skolen ned.

3. Meddelelser

- Kommunens tilsyn med skoler, SFO, klub. Der er udkommet en

delrapport til Kvalitetsundersggelsen: Medarbejderundersggelse: Social kapital.
(bilag 2)

Hvert ar males medarbejdernes sociale kapital, og hvert 3. ar kobles denne sammen med en
APV. N&r resultaterne fra malingen foreligger, skal organisationen inddrages. Det foregar i
forste omgang som en drgftelse mellem ledelsen, TR og AMR om, hvad der skal vaere fokus pa
det kommende ar. Gammelgaardsskolen har i 8r en svar procent pa 89. Ledelsen har kikket pa
resultaterne, sd naeste skridt er inddragelse af TR og AMR, inden den skal drgftes med
medarbejderne.

Gammelgaardsskolen har et fint resultat bade i forhold til B&U og andre skoler.

Vi ser, at et fokusomrade for det kommende &r kunne veere relationer til kolleger.

Generelt er det punkt, som scorer lavest p& kommunalt niveau at involvere ansatte i
beslutninger. Gammelgaardsskolen ligger bedre end de fleste andre pa dette punkt og har
endvidere scoret punktet hgjere i &r end sidste ar. Bestyrelsen informeres om de indsatser, der
saettes i sgen fremadrettet.

4.Nyt fra udvalgene

ultrakort gennemgang. Udvalg med input henvender sig til naestformanden inden
mgdet.

Ingen henvendelser

5. Overordnet budget

prioritering af midler ndr og hvis vi har dem til radighed

efteruddannelse, udearealer, RULL projekter, fysiske rammer. Anderledes
undervisning. (bilag 3) (ledelsen)

Diskussion om fokus og prioritet. (alle)

Ledelsen har mgdtes med den administrative leder. Det kan ikke siges helt pracist hvordan
regnskabet ender med at se ud endnu, men der bliver et overskud, eftersom de ressourcer der
er afsat til elevaktiviteter, ikke er brugt i &r bl.a. p& grund af manglende lejrskoler. Vi har faet
100.000 kr. tilfgrt i coronamidler, og har i den forbindelse talt om, at fa gjort noget ved
udeomraderne (bl.a. renovering af bakkerne i skolegarden).

www.gammelgaardsskolen.dk
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I forbindelse med RULL-projektet har vi forsggt at f& mest muligt ud af midlerne, men der er,
efter at forste etape er afsluttet (udskoling og handvaerk/design), fortsat nogle Igse ender,
som skolen gerne vil bruge midler p&, for at lokalerne kan blive, som vi gerne vil have dem.

I forhold til lejrskoler ved vi endnu ikke, hvordan det ser ud i for de elever, som ikke er
kommet af sted endnu. Lejrskolerne er ikke glemt, men sat pa stand by, og det er ikke planen,
at eleverne helt skal snydes.

Ledelsens forslag til anvendelsen af overskuddet fremgar af bilaget.

Forslag fra skolebestyrelsen:

e Efteruddannelse af leererne.

e 4. 3rgang - skiftet fra 3. til 4. argang opleves stort, og der fremsaettes gnske om, at en
klassepaedagog kunne vaere med i en overgangsperiode. Det papeges her, at et
overskud ikke kan anvendes til personale, da det vil pafgre en udgift fremadrettet. Et
overskud anvendes til engangsinvesteringer. Ledelsen vil tage gnsker med, nar
skoledret 21/22 planlaegges.

e Ekstra midler til noget socialt gerne noget pa tvaers, for eksempel i flexugeregi.

e Medarbejderne har i forbindelse med distriktsudvidelsen udarbejdet et gnskekatalog.
her kunne ogsa veere forslag til anvendelse af ekstra midler.

6. Gruppearbejde
Elevers Gruppearbejde (Anette)
Eleverne i den danske folkeskole har markant mere gruppearbejde end elever i de
gvrige OECD lande (Eva. 2020). Far vi det bedste ud af dette?
- hvordan laerer vi eleverne at vaere gode til gruppearbejde?
- Far de tydelig instruktion, struktur og vejledning?
- hvordan sammensaettes grupperne?
- hvad er vigtigt at styre og Ilaere i den proces?
- hvilke forskelle er der nar gruppearbejdet er virtuelt?

Ledelsen kommer med et oplaeg ud fra ovennaevnte spgrgsmal. Vi skaber et overblik og
nedsaetter eventuelt et udvalg til at g@ i dybden med emnet.

Anette forteaeller, hvorfor hun gerne ville have punktet p%. Emne er maske iszer interessant i
forhold til de seldste elever. Der er tilbagemeldinger pa gruppearbejde, som fungerer bade
rigtig godt og mindre godt pa skolen. Undersggelser viser, at vi skal vaere opmaerksomme pa
den undervisningsform, som vi bruger, nar vi laver gruppearbejde. De bedste resultater med
gruppearbejde opstdr, ndr gruppernes arbejde er meget styret (rammer, formal osv.) Hvis det
er godt organiseret, styrker det arbejdet. Hvis eleverne selv styrer det uden rammer og statte,
far de ikke s& meget ud af gruppearbejdet.

Et vigtigt fokus er, at eleverne skal kunne veere sammen, og skal vaere venner efter arbejdet.
Derfor skal vi have fokus pa, hvordan netop denne arbejdsform struktureres.

www.gammelgaardsskolen.dk
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Charlotte indleder med, hvad vi pa skolen har arbejdet med i forhold til dette.

Vi genkender, at der bliver brugt megen tid og energi pd gruppearbejde. Vi har som
paedagogisk ledelse haft fokus pa dette af flere omgange, men er ogsa opmaerksomme p3, at
det er et felt, der hele tiden kan udvikles p&. Arbejdet med grupper har en stor social
dimension, da det handler om samarbejde. Det har forskellig former gennem hele
skoleforlgbet. Jo yngre bgrnene er, jo mere klasserumsledelse kraever det. Der fokuseres bl.a.
pd, hvad eleverne kan, hvem der fordeler eleverne i grupper, hvilket fagligt indhold der
arbejdes med og sa videre. Det er meget styret i indskolingen og i begyndelsen af
mellemtrinnet.

For nogle ar siden havde vi p& skolen fokus p& “Timens Haj”, som bl.a. handlede om
klasserumsledelse og herunder gruppearbejde.

Sidste ar og i dette skoledr har vi arbejdet med udviklingen af den sociale arsplan, som en del
af den rgde trad - bl.a. med afsaet i gruppedannelse. En af skolens AKT medarbejder holdt pa
sidste paedagogiske aften et oplaeg om, hvordan vi kan arbejde med samvaer og samarbejde -
og hvordan vi arbejder paedagogisk med gruppearbejde og gruppedannelser.

Generelt er udgangspunktet, at jo aldre bgrnene bliver, jo bedre skal de blive til selv at
vurdere, hvem de arbejder godt sammen med. Der kommer mere og mere selvbestemmelse i
forhold til aspekterne i et gruppearbejde, jo zeldre eleverne er.

Det konkrete arbejdet i indskolingen og pad mellemtrinnet:

Anette Lopez har spurgt koordinatorerne pa drgangene fra 0.-6. rgang. Konklusionen er, at
der er et tydeligt fokus pa grupper fra starten af skolelivet. Her er det i hgj grad legen, der
styrer grupperne. Langsomt bevasger dette sig ind i undervisningen.

0.3rgang: Treener at bgrn kan samarbejde i en leg pa tveers af kgn og forskelligheder. De
voksne arrangerer altid grupper, for at udvide sociale relationer. Man laener sig op ad den
forebyggende AKT, som kommer med input. I 0.kl. er er en styring af aktiviteterne og fokus p3
at lzere bgrnene at g& pd kompromis.

1. og 2. &rgang: Arbejder ogsd med forebyggende AKT. Klassepaedagogens viden fglger fra 0.
til 1. klasse. Laererne anvender denne viden i de faglige grupperinger. Nogle bgrn kan fa og
patage sig en spaed rolle i et gruppearbejde. Stadig mest fokus pa at fa relationerne i spil.
Voksenstyrede aktiviteter i pauser med fokus pa dette.

3.-4. &rgang: Her sker der et skifte til et mere fagligt indhold. Laererne udfordrer eleverne, s
der opstdr en "konstruktiv optimal frustration” hos bgrnene, og de lzerer at navigere i
gruppearbejdet, som fortsat er meget voksenstyret. Der er en tydelig rammesazetning af
arbejdet med en tydelig forventning til den enkelte og til gruppen. Eleverne begynder nu at fa
forskellige roller.

Under hjemsendelsen foregar der ikke sa meget gruppearbejde til og med 3. argang. Lidt
opdeling i drenge og piger, men det er svaert at fa fgling med, hvad der sker, ndr man ikke er
fysisk sammen med dem.

5. &rgang: Arbejder ikke i grupper under nedlukning. Har brug for ikke at skulle have meget
nyt og anderledes.

www.gammelgaardsskolen.dk
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6. &rgang: Vigtigt at indskolingens direkte lzerestyring aendres, sa eleverne selv har
indflydelse og tilegner sig nogle erfaringer i forskellige konstruktioner og grupper.
I indskolingen bruges der generelt cooperative learning ift. laering i grupper.

Det konkrete arbejde i udskolingen:

Her foregdr ogsa laererstyrede feellesskaber/aktiviteter i pauser, grupperinger i klassen eller pa
tvaers af klassen. Der arbejdes med de forskellige positioner, nar der er gruppearbejde:
Ordstyrer, referent osv.

Vigtigt at medbestemmelse og eleven som central aktgr er styrende elementer.

Eleverne skal selv bestemme gruppesammensaetningen i projektopgaven pa 9. drgang. Dette
skal de gve sig pa og veere klar til. I elevradsregi laver 9. argang et oplaeg til 7. og 8. argang,
hvor de videndeler om gruppesammensatning osv.

Jens fortaeller konkret, at der er sket meget, efter at alle prgver er blevet til gruppeprgver. Det
stiller krav om, at man taenker det faglige stof ind i en gruppesammensatning. Medindflydelse
og selvindsigt er vigtige grundpiller. Det er vigtigt at fa eleven til at se pa sig selv, med de
kompetencer de hver iszer har. Hvilke kompetencer kan understgtte den enkelte - s& der
opleves en synergieffekt.

Gennem processen omkring projektopgaverne skriver eleverne egne kompetencer ned: Hvad
er jeg god til, hvad er jeg mindre god til (kreative, kommunikation, fagfaglige osv) Herefter er
der "speeddating”, hvor eleverne taler sig til rette ift. samarbejdspartnere: Jeg har disse mal
og vil gerne dette. Formalet er, at fa eleverne til selv at sammensaette grupper. Nogle vaelger
sa at arbejde alene med et godt argument. Selvom de selv skal danne grupperne, efterlader
laererne dem ikke alene i disse processer.

Ogsa i udskolingen er der afszet i tankerne omkring cooperative learning. Det er vigtigt at fa
en rolle, alle skal sige noget i alle timer.

Input til ovenstdende gennemgang

e Vigtigt emne.

¢ Det kan vaere sveert, hvis den styrede del slippes for tidligt.

e Der har veeret meget styret gruppearbejde, hvilket har vaeret rigtig godt, nar det
lykkedes.

e Godt at hgre om de forskellige mader der arbejdes med gruppearbejde pa, og at der er
fokus pa dette. Det opleves forskelligt, hvordan de enkelte lzerer/klasser bruger det.
Vigtigt at holde fast i hvordan der arbejdes konstruktivt og udviklende med dette.

Der spgrges til, hvorfor vi har s& meget fokus pa gruppearbejde. Er det fordi eksaminer kalder
pa det?

Efter at de nye prgveformer er blevet, som de er nu, er der kommet et markant stgrre fokus
pd gruppearbejde. Det fylder meget for eleverne. Eleverne skal lzere af det, og de skal
udfordres.

Vi vil som samfund gerne kunne uddanne til at samarbejde. Vi har 24-28 elever i en klasse.
Derfor er det vigtigt, at vi kan fa eleverne til selv at vaere aktive, og at vi bevaeger os vak fra
afsender/modtager forhold.

Kan der veere en fare for, at noget af det faglige fokus mindskes?

www.gammelgaardsskolen.dk
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Nej, der er for laereren langt bedre fgling med den enkelte elev, og eleverne har ligeledes
stgrre fgling med hinanden og dermed ogsa med sig selv.
Vi afrunder punktet her med gennemgangen og aftaler ikke yderligere indsats.

7. Hgringssvar (bilag4) (bilag5)

Ledelsen har lavet oplaeg til hgringssvar, der daekker bla. SFO omradet.

Der er udarbejdet en ny vision for FU og SFO. Derfor er der givet to hgringssvar.

SFO:

Bestyrelsen bliver direkte inddraget igennem rammer for mal og indholdsbeskrivelse.
Bestyrelsen skal vaelge nogle temaer, som man skal have fokus pa.

M3l og indholdsbeskrivelsen har veeret der de sidste 5 ar. Der er lavet en procesplan. D. 22./4.
skal det pd skolebestyrelsesmgde med de temaer SFOén har valgt at arbejde med. D. 17.maj
kan det komme pa det faelles SFO/skolebestyrelsesmgde.

Der skal mere fokus pd det nzere for SFO-foraeldrerddet. SFO-foraeldrerddet kan med fordel
vaelge et emne og tage det med pa et feelles m@de. Der er meget, som skolens SFO allerede
gor. Materialet kan bruges til at genbesgge nogle af de temaer der allerede er fokus pa.

Hgringssvar: det er vigtigt, at arbejdet giver mening. Der er temaer, som godt kan udveelges
og kvalificere arbejdet med bgrnene i SFO.

Der har ikke veeret yderligere kommentarer til hgringssvaret fra SFO-foraeldrerddet.
Hgringssvaret faerdigggres af Kirsten og Susanne og sendes i morgen.

Vi skal overveje en anden samarbejdsform med SFO-foraeldreradet, nar vi ikke kan mgdes
fysisk evt. en mindre gruppe.

Hgringssvar til Klubben:

Der er uddraget elementer, som iszr drejer sig om de forpligtende faellesskaber og
livsmestring. Vi kommenterer p&, at det er godt at udvikle fritidspsedagogikken. 10- klasse og
FU. Vi kommenterer desuden p3, at det er vigtigt ogsa at have et kommunalt tilbud for de
ressourcestaerke elever. Dette kan godt formuleres endnu skarpere.

Understgttelse af mellemformer far ligeledes positiv respons. Endelig peger vi pa fzlles ledelse
og pa at et reduceret kontingent skal vaere individuelt, da de ressourcesvage findes over hele
byen.

8. Corona situationen pa skolen.

- Hvordan sikrer skolen en varieret skoledag?

- Hvordan kan der holdes liv i det sociale med en skoledag hver for sig?

- Hvordan sikrer vi en tilstraekkelig og daeekkende kommunikation og information?

www.gammelgaardsskolen.dk
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- Hvordan hjzlper vi de sarbare bgrn og unge, som har svart ved at fglge
fjernundervisningen?

- Hvad ggr skolen, hvis en laerer er syg?

- Hvordan bruger skolen ressourcerne ?- 2-laerertimerne fx

- Bruger vi den rette IT understgttelse til fjernundervisning? Kunne man f.eks. bruge
discord frem for Google Meet for at lette stgtte til gruppearbejde?

Varieret skoledag

Generelt er der fokus pa varierede skoledage og dage, som ikke er ens.

Vi forsgger at komme omkring hovedparten af fagraekken, selvom det er ngdundervisning. Vi
har fokus pa inddragelse og bevaegelse, og for de yngste klasser gges den virtuelle del af
undervisningen. Foraeldre kan komme og hente en chromebook til 0.-1. kl. p§ skolen.

6.-9. arg. Kgres efter elevernes skemaer og kommer dermed rundt i fagreekken. Sveert at vide
om eleverne bliver for pressede. Der er fokus pd bevaegelse - bl.a. et bevaegelsesprojekt i
udskolingen. Opmaerksomhed pd at inddrage de unge, sd det ikke bliver rent formidling.

For indskolingens vedkommende arbejder man i skal og kan opgaver.

Det sociale liv

Mange argang mgdes faelles om morgenen og ser hinanden den vej.

Flere virtuelle mg@der for 3.0g op efter.

Mange forzeldre til indskolingselever er udfordrede af, at kunne passe deres arbejde samtidig
med, at deres barn har brug for hjzelp til undervisningen. Derfor laegger vi op til, at man kan
benytte ngdpasningen, sa bgrnene kan fa hjzelp der.

Kommunikation: ledelsen forsgger at skabe overblik til alle. Nogle gange kommer der noget
fra kriseledelsen, som skal sendes ud fra det kommunale niveau.

De sarbare bgrn og unge. Vi er forpligtede pa at have en opmaerksomhed pa bgrn, som
mistrives med ngdundervisning hjemme. Der er elever, som ogsa far hjzelp i skolen i
normalundervisningen. Lige nu har vi 16 elever fra 2.-9. kl., som er i ngdpasning under
Kridthuset. Derudover har vi ngdpasning til elever, som enten har brug for pasning fordi deres
foreeldre arbejder, eller fordi de har brug for hjzelp til at gennemfgre ngdundervisningen pa
skolen.

Sygdom blandt personalet
Hvis en lzerer er syg, daekker vi lige nu ikke med vikar, men teamet forsgger at tage over. Vi
tager dog bestik af situationen, og er man vaek i laengere tid, skal der vikar pa.

To-laerertimerne.
6.-9. her bruges to-lzerertimerne, men pa resten er alle timer anvendt til undervisning delt

mellem klasseteamet.

IT.

www.gammelgaardsskolen.dk
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Google Meet anvendes, fordi det er det, som kommunen giver support til. Der er enkelte som
har forsggt med discord.

Bestyrelsens kommentarer:

Anvend madkundskab til en gatur - komme vaek fra skaermen.

Der opleves en uens retning pa nogle drgange, hvor nogle klasser har mange timer og andre
har korte dage.

Godt at melde ud til foreeldrene at ngdpasning er muligt. Ledelsen er allerede opmaerksom pa
dette.

Anbefaling fra Andreas om at bruge Discord til gruppearbejde, da Google Meet ikke
understgtter dette tilfredsstillende.

Jasper vil tage det med til Michael og Mads, som er skolens paed.it.vejl. og hgre hvordan det
evt. kan fglges op.

Godt at der kommer mere socialt ind over sammen med Meetmgderne for de sma.
Smittetrykket p& skolen. Pa personalesiden er alle tilbage uden corona. Eleverne registreres
ikke under hjemsendelsen, s& derfor ved vi ikke, hvor mange smittede elever der er lige nu.

9. Punkter til de naeste mgder

a) (gerne pa februarmgdet) Gennemgang af skolens principper.

Hvordan bliver de udfgrt i praksis og er de helt up to date?

Princip for elevtrivsel og forebyggelse af mobning.

Bliver retningslinjerne fulgt? Hvor mange handlingsplaner er der lavet det seneste &r? Hvordan
bliver foraeldrene inddraget?

b) Forberedelse af faelles mgde med SFO-foraeldreradd i maj

- Valg af tema

- mulig gennemfgrelse. Virtuelt mgde med s& mange personer fungerer ikke godt.

Vi har tidligere lavet smagrupper og opsamling, med succes, men det er vanskeligt at
gennemfgre virtuelt uden god IT-understgttelse og traenede brugere.

- Alternativ samarbejdsform i 2021 med SFO forseldrerdd? Ideer gnskes.

Naeste SFO forzeldrerdd er d. 17./3. - Kirsten vil tale med dem om temaer (mal og
indholdsbeskrivelserne)

Dagsordenen ud i kalenderindkaldelsen.
(kl. 20.55) 10. Eventuelt
Bilag 1: www.gammelgaardsskolen.dk — Samarbejde Med Forzeldre — Skolebestyrelsen —

Dagsordener og referater fra Skolebestyrelsen -> Referater 2020 —
2020 12 10 Referat skolebestyrelsesmgde (002).pdf

Bilag 2: Skolens Sharepoint — Dokumenter — Skolebestyrelse — Interne Dokumenter —
Medarbejdertrivsel — 2021 — Social Kapital samlet rapport

www.gammelgaardsskolen.dk
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Bilag 3: Skolens Sharepoint — Dokumenter — Skolebestyrelse — Interne Dokumenter —
Budget — 2021 —Budgetgnsker 2021

Bilag 4a: Skolens Sharepoint — Dokumenter — Skolebestyrelse — Interne Dokumenter —
Hgringsmateriale — 2021 —Udkast til procesplan

Bilag 4b: Skolens Sharepoint — Dokumenter — Skolebestyrelse — Interne Dokumenter —
Hgringsmateriale — 2021 —Forslag til handlinger

Bilag 4c: Skolens Sharepoint — Dokumenter — Skolebestyrelse — Interne Dokumenter —
Hagringsmateriale — 2021 —Fzlles fritidspaedagogisk vision - SFO

Bilag 4d: Skolens Sharepoint — Dokumenter — Skolebestyrelse — Interne Dokumenter —
Hgringsmateriale — 2021 —Rammer for mal og indholdsbeskrivelse for SFO

Bilag 4e: Skolens Sharepoint — Dokumenter — Skolebestyrelse — Interne Dokumenter —
Hgringssvar — 2021 —Hgringssvar Ny vision SFO

Bilag 5 : Skolens Sharepoint — Dokumenter — Skolebestyrelse — Interne Dokumenter —
Hgringsmateriale — 2021 —Fritidspaedagogisk vision — UngiAarhus

Bilag 5: Skolens Sharepoint — Dokumenter — Skolebestyrelse — Interne Dokumenter —

Hgringsmateriale — 2021 —Fritidspaedagogisk vision — UngiAarhus - handlinger

Bilag 5: Skolens Sharepoint — Dokumenter — Skolebestyrelse — Interne Dokumenter —
Hgringssvar — 2021 —Hgringssvar Ny vision UngiAarhus
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